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1. Lagar

Fr.o.m. 1 januari 2009 géller en ny lag, Diskrimineringslag, (2008:567).

Tidigare diskrimineringslagar har lyfts in i den nya lagen.
De lagar som upphor att galla ar:

Jamstalldhetslagen 1991:433

Lag 1999:130

Lag 1999:132

Lag 1999:133

Lag 2001:1286

Lag 2006:67

Diskrimineringslagstiftningen i Sverige har sasmmanforts till en enda lag med syftet att den ska vara
mer enhetlig och lattéverskadlig.

Lagen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
funktionshinder, religion, sexuell laggning och alder.

En arbetsgivare far inte diskriminera den som hos arbetsgivaren
1. ar arbetstagare
2. gor en forfragan om eller soker arbete
3. soker eller fullgor praktik, eller
4. star till forfogande for att utfora eller utfor arbete som inhyrd eller inlanad arbetskraft.

Med diskriminering avses:
Direkt diskriminering
Indirekt diskriminering
Trakasserier

Sexuella trakasserier samt
Instruktion att diskriminera

Foraldraledighetslagen (1995:584)

Denna lag ger arbetstagare i egenskap av foralder eller vardnadshavare rétt att, for vard av barn,
vara ledig fran anstallningen till dess barnet har fyllt ett och ett halvt ar. Féraldraledighetslagen
galler bade ledighet med och utan foraldrapenning. Foraldraledighetslagen &r tvingande och kan
inte inskrénkas.

Lag om férbud mot diskriminering av deltidsarbetande arbetstagare och arbetstagare med
tidsbegransad anstallning(2002:293).

Denna lag har till andamal att motverka diskriminering av deltidarbetande arbetstagare med
tidsbegrénsad anstéllning nar det géller 16ne- och andra anstallningsvillkor.



2. Bakgrund

I slutet av varen 2008 togs ett beslut att ssmmanfora Barn-och Grundskoleforvaltningen samt
Gymnasiefdrvaltningen under samma tak. Den nya foérvaltningen heter Utbildningsférvaltningen.

Jamstalldhetsarbetet med mangfaldsperspektiv inom Utbildningsforvaltningen i Hedemora
kommun syftar till att:

-- genomfora atgarder for att arbetsforhallandena ska lampa sig for alla arbetstagare

oavsett etnisk tillhérighet, funktionshinder, kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.

- underlatta for bade kvinnor och mén att forena arbete och foraldraskap

- verka for att inte nagon arbetstagare utsatts for sexuella trakasserier

- framja en jamnare fordelning av méan och kvinnor i olika typer av arbete och inom respektive
yrkeskategori

- verka for att bade kvinnor och man soker vakanser. Nar det rader en ojamn konsfordelning ska
arbetsgivaren anstranga sig for att fa sokande fran det underrepresenterade konet

- utforma platsannonser med tanke pa att fa ett bredare rekryteringsunderlag

- verka for att inte ndgon arbetstagare utsatts for krankande sarbehandling och trakasserier p g a
diskrimineringsgrunderna

- genom kompetensutveckling m m framja mangfald i olika typer av arbete och inom respektive
yrkeskategori

- verka for att inte ndgon arbetstagare diskrimineras p.g.a. deltidsarbete eller p.g.a. tidsbegréansad
anstallning.

Denna plan &r utarbetad av forvaltningsledningen i samverkan med de fackliga organisationerna i
forvaltningens samverkansgrupp, SAMS.

Mal for forvaltningen: Att alla chefer/arbetsledare har informerat sina anstallda kring
Utbildningsforvaltningens “Jamstélldhetsplan med mangfaldsperspektiv 2009-2011”, fore 1 juni
2009, samt att nyanstallda ges informationen under introduktionsutbildningen.

Ansvar: Forvaltningsledningen
Uppfdljning: November 2009.



3. Utvardering av 2008 ars plan

Avrets aktivitetsplan foljdes upp november 2008. Det saknas uppgifter fran ett omrade. Gymnasiet
hade tidigare egen forvaltning, varfor deras uppfoljning ligger separat som bilaga.

Policy.

6 av 9 uppger att de informerat pa arbetsplatstraffar och i den lokala samverkansgruppen. Nagon
har enbart hanvisat till natinformation. 3 uppger att de inte alls informerat.

Atgérd: All personal ska f& information om Utbildningsforvaltningens “Jamstilldhetsplan med
mangfaldsperspektiv 2009-2011 under varen 2009. Alla nyanstallda ska ges information vid
introduktionen.

Lampliga forum &r arbetsplatstraffar och i den lokala samverkansgruppen. Att hanvisa till natet
racker inte da inte alla har tillgang till intranatet och alla inte informerar sig.

Arbetsforhallanden.
Det har gjorts olika insatser for att underlatta arbetsforhallande. 6 st uppger att de i méjligaste man
anpassar arbetstider efter nskemal. 7 erbjuder utvecklingsstod for arbetslag. Alla gor

arbetsmiljokartlaggning varje ar. 2008 genomfordes dven AHA-enkéaten vars uppfoljning kommer
att genomforas under varen 2009.

Foraldraskap.
Informerar om forvaltningens syn pa foraldraledighet gor 3 st och 6 soker anpassa arbetstiderna for

att underlatta foraldraskapet. 6 uppger att de erbjuder I6nesamtal medan nagra skriver att det inte
varit aktuellt.

Bemotande.

De flesta erbjuder medarbetarsamtal medan endast ett fatal uppger att de informerar kring
forvaltningens policydokument avseende sexuella trakasserier och krdnkande sarbehandling.

Atgérd: All personal ska f& information om Hedemora kommuns syn i dessa policyfragor och hur
de ska hanteras.

Rekrytering och kompetensutveckling.

Nyrekryteringsbehovet under 2008 har inte varit sa stor. Forséket med avidentifierat
ansokningsforfarandet fick inget genomslag. Annonseringen sker via Skolkontoret. 6 st uppger att
deltidsarbetande erbjuds hogre tjanstgoring, 1 att det ej varit aktuellt.

Lon.

Personalavdelning och fackliga organisationer genomfor for narvarande l6neanalys.



4. Arbetsforhallanden

Forvaltningen ska erbjuda en arbetsmiljo som ar valkomnande for alla oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, alder, sexuell laggning, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning eller funktionshinder.

Utmarkande for en inkluderande arbetsplats ar att medarbetare ar och k&nner sig delaktiga, att det
ar ”hogt i tak”, att alla tillats sdga sin mening, och att bli lyssnade pa. Rektor/chef &r en viktig
normsattare for arbetsgruppen.

Organisationsstruktur Kvinna [Man Summa
Forvaltningschef 1 1
Bitr.forvaltningschef 1 1
Omradechef/verksamhetschef/rektor 5 5 10
Bitr. rektor/intendent 4 4 8
Medarbetare 456 111 567
Summa 465 122 587

Overgripande mal for forvaltningen: Att alla medarbetare ska kanna sig vilkomna att arbeta i
forvaltningen.

Mal for férvaltningen: Att fortsatta arbetet med att pa olika satt underlatta for medarbetare att
kunna paverka sina arbetsforhallande som tex arbetstider samt att erbjuda friskvard.

Kartlaggning

1/11 2008 var 587 personer anstallda inom Utbildningsforvaltningen (avser tillsvidareanstéllda och
vikariat langre &n tre manader).

Totalt %
Kvinnor 465 |79
Man 122 |21
Summa 587 |100

Den 6vervégande andelen anstéllda var kvinnor, 79% och 21% mén, vilket inte &r en jamstalld
fordelning.

Observera att nagra personer har fler an en anstallning, darfor finns fler anstallningar &n personer
inom forvaltningen.



Totalt antal | Anstallningar
personer

Kvinnor 465 471

Mén 122 124

Summa 587 595

Statistik nedan &r utraknad pa antalet anstallningar, vilka var 595 stycken.

Yrken
Méan Kvinnor | Summa
Adjunkt 9 11 20
Barnskotare 1 54 55
Bitr utbildningschef 1 1
Bibliotekarie 4 4
Biblioteksass. 1 4 5
Bibliotekschef 1 1
Dagbarnvéardare 8 8
Ekonomibitr 21 21
Elevass 5 16 21
Elevhalsa chef 1 1
Fritidsledare 1 1
Fritidspedagog 5 8 13
Forskollarare 1 88 89
Forvaltningsass 1 1
Forvaltningschef 1 1
Kanslist 1 1
Kock/kokerska 19 19
Kostchef 1 1
Kostsamordnare 1 1
Kurator 3 3
Larare 50 142 192
Larare bild 1 3 4
Larare hemkunskap 2 2
Larare idrott 3 6 9
Larare musik 14 11 25
Larare slojd 4 4 8
Omradeschef 1 2 3
Palceringsass 1 1
Produktionsledare kok 1 1
Psykolog 1 1
Rektor 3 1 4
Rektor bitr 3 4 7
Rektorsass. 13 13
Rorelsepedagog 1 1
Samordninare 3 6 9
Skolintendent 1 1
Skollakare 1 1
Skolskoterska 4 4
Skolmaltidsbitr. 6 6
Skolvard 2 2 4
Socionom 1 1




Speciallarare/pedagog 12 12
Studievéagledare 4 4
Sarskollarare 2 3 5
Vaktmastare 5 5
Ovriga 2 3 5
Summa 124 471 595

Inom vissa yrken fanns inga mén anstallda, tex ekonomibitrade, kock/kokerska och rektorsassistent

medan alla vaktmaéstare & man.

Bakom siffrorna i raden ”Lérare sl6jd” ryms 4 st kvinnliga textilsléjdlarare och 4 manliga tré-

metallslojdl&rare.

Heltid- och deltidsarbete

Man Kvinnor Totalt

Antal % Antal % Antal %
-49% 4 3 20 4 24 4
50-74% 9 7 50 11 59 10
75-99% 10 8 55 12 65 11
100% 99 81 340 73 439 75
Summa 122 99 465 100 587 100

Hosten 2007 skickades en enkaét ut till samtliga deltidsanstéllda inom davarande Barn-och
Grundskoleforvaltningen. Av de 68% som svarade 6nskade drygt halften dka sin arbetstid. Sa gott
som alla hade meddelat sina 6nskemal till narmaste chef.

I enlighet med lagen om forbud mot diskriminering av deltidsarbetande, ska dessa i forsta hand
erbjudas 6kad arbetstid vid vakanser.

Atgérd: Att erbjuda deltidsanstéllda som s énskar hdgre tjanstgéringsgrad nar vakanser uppstar.

Ansvarig: Chef/rektor
Tidsplan: Kontinuerligt
Uppfdljning: November 2009, 2010,2011

Sjukfranvaro.

Den fysiska och psykiska arbetsmiljon kartlaggs arligen i varje verksamhetsomrade.
Sjukfranvarostatistiken redovisas varje kvartal till Barn- och uthildningsnamnden.

Sjukfranvaron inom forvaltningen har legat ganska konstant under de senaste aren. 2001 var
sjukfranvaron 7,9 % , 2002 8,2 %, 2003 8,4 % , 2004 7,36 %, 2005 7,96%, 2006 8,48% och for
2007 var den 7,44%.

For perioden 2008 tom 30/11 ligger procenten pa 7,19 for samtliga inom tidigare Barn-och
grundskoleforvaltningen, for kvinnor lag sjukfranvaro pa 7,64% och fér méan pa 4,84%.

For gymnasiet del ligger procenten pa 2,47 for samtliga, for kvinnor 2,74% och for mén pa 2,16%.
Kvinnor ar procentuellt mer sjukskrivna an man aven om skillnaden pa gymnasiet ar liten.



Statistik sjukdagar och sjuktillfallen.

Fran- ldag 2-21 22-90 91-
varotill
fallen
Kon Antal %]|Antal |% Antal [% Antal |% Antal [%
Kvinnor 638 88| 145 87| 432 90 31| 84 30| 83
Man 90 12 21 13 47 10 6] 16 6] 17
Summa 728 100| 166/ 100| 479| 100 37| 100 36| 100

Kvinnor utgor 79% av personalen men har procentuellt hogre sjukfranvaro bade totalt antal
franvarotillfallen samt inom varje kategori. Férdelningen ser ungefar lika ut som féregaende ar.
Antalet franvarotillfallen har minskat betydligt jamfort forra aret.

Forvaltningen foljer utvecklingen, sjukstatistik rapporteras varje kvartal till Utbildningsndmnden.

Overgripande mal: att antalet sjukdagar i férvaltningen minskar under perioden.
Uppfdljning: December 2009, 2010, 2011

Fysisk arbetsmiljo

Den fysiska arbetsmiljon &r inte tillfredsstallande for vissa yrkesgrupper. Bland
skolmaltidspersonalen ar sjukfranvaron hég p g a belastningsskador. Inom Kostenheten arbetar man
aktivt for att minska sjukfranvaron t.ex. med extra resurser och arbetslagsstod. Aven bland
forskolepersonalen har antalet forslitningsskador dkat. Inom bada dessa yrkeskategorier ar samtliga
kvinnor. Under hosten 2007 har barngruppernas storlek pa flertalet forskolor minskat enligt beslut i
BUN, vilket forvantades fa en positiv effekt.

Hosten 2008 foljdes detta upp med en enkat till samtliga forskolor. Fragan stélldes hur personalen

upplevt arbetsbelastningen och eventuell negativ stress pga av barnantalet. De har jamfort ht 2006-
vt 2007 med ht 2007-vt2008.

Antal placerade barn

2006-10-| 2007-04-| 2007-10-| 2008-04-
Datum 15 15 15 15
Totalt 491 536 456 499
Antal barn/personal
2006-10- 2007-10-| 2008-04-
Ar 15| 2007-04-15 15 15
Totalt 6,2 6,7 5,6 6

Under aren har bade faktiskt barnantal och barn/personal fluktuerat. Dessutom har situationen pa de
olika forskolorna sett olika ut. Som lagst 4,2 barn/personal ht 2007 och som hdgst 8 barn/personal
vt 2007. Varje forskola har unika forutsattningar, darfor ville vi hdra hur personalen upplevt
arbetssituationen under perioden.
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Upplevd Antal
arbetsbelastning | forskolor
Mindre 2
Lika 3
Tyngre 6
Summa 11

De som uppger att arbetsbelastningen blivit mindre, har farre barn 2007-08.

Av dem som uppgett lika stor arbetsbelastning har en farre barn, en lika stort antal och en valdigt
varierande under perioden.

Av dem som uppger att arbetsbelastningen &r tyngre, har 3 fler barn och 3 farre barn.

Flera i den har gruppen anger att de fatt fler smabarn och barn med sarskilda behov. Barngruppens
sammansattning ar en viktig faktor. En forskola skriver att de visserligen har farre barn men ocksa
farre personal vilket gor att arbetsbelastningen blir hogre pga storre sarbarhet. Nagra tar upp den
andrade ndrvarotiden for 15-timmarsbarn.

(Se vidare bilaga 3).

Under kommande ar tycks behovet av férskoleplatser att 6ka.

Fortsatt satsning pa férebyggande arbete gors genom Foretagshalsovardens och

friskvardskonsultens forsorg.
Massage har, vid nagra tillfallen, erbjuds gratis till all personal.

Psykosocial arbetsmiljo

Arbetsmiljon kénnetecknas for en del arbetstagare av stress och darmed en psykisk belastning.

Mal for férvaltningen: Att skapa arbetsforhallanden som minskar den negativa stressen.

Atgérd: Erbjuda utvecklingsstdd till arbetslag.

Atgérd: Erbjuda “Stresskola” till de som onskar och behover.

Atgard: Aterkommande psykosocial kartlaggning.

Ansvarig: Narmaste chef i samverkan med forvaltningsledning och personalavdelning.
Tidsplan: Fortlépande

Uppfdljning: 1 april 2009, 2010, 2011 — inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Nedan en forteckning av hur manga fran Utbildningsférvaltningen som deltog i de kurser som

erbjods 2008.
Ma&
Battre

Utbildningsférvaltningen | Samtliga
var 2008 2 12
host
2008 3 15
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Stress och stresshantering

Utbildningsférvaltningen | Samtliga
var
2008 1 12
host
2008 3 13

Samtliga deltagare fran Utbildningsforvaltningen var kvinnor.

Forvaltningsledningen avser att under kommande ar félja upp vilka arbetsplatser som har hoga
sjuktal och jamfora med vilka som anvénder sig av de olika friskvardmojligheterna.

Atgérd: Undersika olika arbetsplatser sjukstatistik.

Ansvarig: Forvaltningsledningen
Tidsplan: 2009 - 2011
Uppfdljning: November 2009, 2010, 2011

Hosten 2008 genomforde forvaltningen enkéten AHA, en hadlso-och arbetsmiljoenkét utvecklad av
Karolinska Institutet, i samarbete med afa- forsékring. Svarsfrekvensen i Utbildningsforvaltningen
ligger pa 76%, i kommunen som helhet (exkl VVard- och omsorg) ligger svarsfrekvensen pa 79%.
Aterkoppling till de enskilda arbetsplatserna sker under varen 2009. Utifran dessa aterkopplingar
ska handlingsplaner, i avsikt att forbattra arbetsmiljon, for respektive verksamhet upprattas.

Varje deltagande person har under hdsten 2008 fatt sin egen personliga aterkoppling. Den bestar av
3 delar, resultatet for livsstil, halsa och psykosocial arbetsmiljo. De som sa 6nskar utifran den
personliga aterkopplingen, erbjuds samtal med Foretagshalsovarden.

Atgérd: Handlingsplaner for respektive arbetsplats utformas i samarbete personal och chef/rektor.

Ansvarig: Chef/rektor
Tidsplan: Varen 2009
Uppfdljning: November 2009

Arbetstider

Arbetet bor organiseras sa att bdde man och kvinnor kan férena hemarbete med arbete inom
Utbildningsforvaltningen. De anstéllda bor, om mdjligt, ha inflytande 6ver schemaldggningen av
arbetstiden, sa att hansyn kan tas t.ex. till smabarnsforaldrars behov.

Flexibiliteten medfor ocksa att man i stérre utstrackning kan tillmétesga de som pga. religiosa skal
har behov av bon under arbetsdagen.

Mojlighet till anpassning av aktiviteter till individuella 6nskemal med hansyn till exempelvis
funktionshinder eller religiosa skal beslutas av narmaste chef.

Arbetet bor, med verksamhetens basta samt storre maluppfyllelse som mal, utformas utifran en
dialog mellan chef och medarbetare. Sa ges den enskilde storre méjlighet till individuell anpassning
av arbetstid och arbetsinnehall.

Mal for forvaltningen: Att medarbetare upplever att de har méjlighet att i dialog med chefen
paverka sin arbetstid.
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Atgard: Med verksamhetens basta och en higre grad av maluppfyllelse som mal, ge méjlighet till
flextidavtal eller andra moéjligheter till individualiserad arbetstidsforlaggning.

Ansvarig: Narmaste chef.
Tidsplan: Fortlopande
Uppfdljning: November 2009, 2010, 2011

5. Forvarvsarbete och foraldraskap

Kartlaggning

Utbildningsférvaltningens ledning stéller sig positiv och uppmuntrar de anstéllda, att anvanda sig
av mojligheten till foréldraledighet eftersom det kan utgdra en positiv erfarenhet som kan gagna
saval den egna utvecklingen som utvecklingen i arbetslivet.

Hosten 2007 genomfordes en enkat avseende attityder till foraldraledighet.

Overlag upplever man en positiv installning till foraldraledighet och att foraldraledighet &r en
positiv erfarenhet for det egna arbetet. Manga haller kvar kontakten med arbetsplatsen under
foraldraledigheten, oftast med kollegorna. Man tycker ofta att arbetsgivaren har gjort tillrackligt for
att underlatta mojligheten att kombinera foraldraskap och arbete och att man kan paverka sina
arbetstider.

Mal for férvaltningen: Att bade kvinnor och mén upplever att forvaltningen ser foraldraledighet
och vard av barn som positiva erfarenheter for yrkeslivet. Att bade kvinnor och mén anvander sina
mojligheter att vara foraldralediga och att varda sina barn.

Uttag av foréldraledighet och vard av barn.

Kvinna Man Summa

Antal dagar |% Antal dagar |-% Antal dagar
Foraldraledig 5658 89 689 11 6347
Vard av barn 3249 96 151 4 3400
Summa 8907 840 9747

Det &r framfor allt kvinnor som tar ut tillfallig foraldrapenning.
Kvinnor utgor 79% av personalen inom Forvaltningen.

Mal for forvaltningen: Att underlatta for alla anstallda att forena arbete med foraldraskap.

Atgérd: Information till chefer och medarbetare om férvaltningens syn pa foraldraledighet.
Atgérd: Information till nyanstallda vid introduktionen
Ansvarig: Forvaltningschef samt respektive chef med ansvar for introduktion pa arbetsplatsen.

Tidsplan: Fortlopande
Uppfoljning: November 2009, 2010, 2011.
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Flextid, schemaldggning.

Atgérd: Flextidavtalet och individuell schemaléggning, ger utrymme for foraldrar att planera sin
arbetstid i 0verenskommelse med chefen.

Atgérd: Schemalagda aktiviteter p& arbetsplatsen ska forlaggas pé ett sddant sétt att det underlattar
for anstallda med sma barn.

Ansvar: Narmaste chef
Tidsplan: Fortlépande.
Uppfdljning: November 2009, 2010, 2011.

Loneutvecklingen for foraldralediga

Atgard: Kartlaggning.

Tidsplan: Arligen
Ansvarig: Arbetsgivare och fackliga organisationerna.
Uppfdljning: 1 april 2009, 2010, 2011 i samband med I6nedversyn,.

Atgard: Varje foraldraledig med tillsvidareanstélining ska erbjudas lonesamtal av loneséttande
chef.

Tidsplan: Arligen vid I6nesamtalet
Ansvarig: Narmaste chef
Uppfoéljning: Efter genomford I6nedversyn

6. Sexuella trakasserier och krankande sarbehandling

Kartlaggning

"Alla anstéllda och elever har rétt att bli bemdtta med respekt. Krankande beteenden ar forbjudet
och far aldrig accepteras oavsett vem eller vilka som drabbas. Ingen anstalld eller elev inom
Hedemora kommun ska utsattas for sexuella trakasserier.” Liknande formuleringar finns i
Hedemora kommuns policy rorande krankande sarbehandling. (For vidare information se bilaga 1
och 2).

Om en arbetsgivare far kinnedom om att en arbetstagare anser sig i samband med arbetet ha blivit
utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier av nagon som utfor arbetet eller fullgor praktik hos
arbetsgivaren, &r arbetsgivaren skyldig att utreda omstandigheterna kring de uppgivna
trakasserierna och i forekommande fall vidta de atgéarder som skéligen kan krévas for att férhindra
trakasserier i framtiden.

Fran och med den 1 april 2006 finns en lag om forbud mot att barn och elever utsatts for
diskriminering och annan krédnkande behandling. Varje skola och forskola ska ha en
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Likabehandlingsplan som tydligt visar hur man arbetar férebyggande och en handlingsplan fér hur
skolan/forskolan gar tillvaga om nagot trots allt hander.

Alla bér ett ansvar for att skapa en arbetsmiljo som ar fri fran sexuella trakasserier och krankande
sérbehandling.

Mal for férvaltningen: Alla anstallda ska bemota varandra respektfullt, fritt fran krankande
omddmen och beteenden.

Atgard: Arligen aterkommande psykosocial kartlaggning.

Atgérd: Medarbetarsamtal genomforda pé ett sadant satt att det finns utrymme att ta upp
trivselfragor.

Ansvar: Narmaste chef.
Tidsplan: Sker regelbundet
Uppfdljning: 1 april 2009, 2010, 2011, inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet

Information.

Om nagon blivit utsatt fér nagon form av krankande behandling och inte vill ta upp detta med sin
narmaste chef kan han/hon vénda sig till personalavdelningen, foretagshélsovarden eller till sin
fackliga organisation. En for medarbetarna val k&nd handlingsplan ska finnas for forvaltningen,
Forvaltningen foljer kommunens policydokument.

Mal for férvaltningen: Att alla chefer har informerat sina anstallda kring Kommunens
policydokument avseende krankande sérbehandling och sexuella trakasserier, fore 1september
2009, samt att nyanstéllda ges informationen under introduktionsutbildningen.

Atgérd: Information till personalen.
Atgérd: Information for nyanstéllda pé introduktionsdagarna.
Ansvar: Narmaste chef och fackliga organisationer

Tidsplan: Fortlépande.
Uppféljning: 1 november 2009

7. Kompetensutveckling och rekrytering

Kartlaggning

Ett relativt stort antal anstéllda ar 6ver 60 ar ( 98 personer = 16%), vilket innebér att
pensionsavgangar kommer att ske de narmaste aren. Det ar framforallt bland larare som det
kommer att bli pensionsavgangar. Samtidigt kommer behovet av larare att minska i grundskolan
under nagra ar, pa grund av att antalet elever sjunker. Behovet av forskoleplatser forvéantas 6ka
under perioden.
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Kvinnorna ar dverrepresenterade i nastan alla yrken inom forvaltningen. Bland vaktmaéstare ar det
enbart mén men i 6vrigt dominerar kvinnorna. Det &r viktigt att barn och ungdomar kommer i
kontakt med bade mén och kvinnor i vardagen. En jamn konsfordelning &r viktig inom alla yrken,
men det ar sarskilt viktigt att inom den pedagogiska verksamheten fa en jamnare konsférdelning,
fran forskolan via grundskolan upp till gymnasiet,.

Skollagen kréver behorighet for att undervisa i det offentliga skolvasendet. | Hedemora finns 253
larare anstéllda, av dessa ar 32 obehériga, dvs 13 %.

Sammanfattande forteckning dver obehdriga larare inom Hedemora kommun hdsten 2008.

Omrade Antal | Viss Anstéallning
lararutbildning | Visstid Tillsvidare

Centrum 2 2
Landsbygd 3 3 3
Husby 3 2 3
Vasaskolan 8 8 1 7
Elevhalsan 2 1 2
Gymnasiet 14 7 14

Summa 32 21 15 17

Inom alla omraden finns undervisande obehdriga larare. 2/3-delar av dessa har paborjat en
lararutbildning. Flera av dem haller pa att komplettera, for att erhalla behorighet.
De flesta &r fast anstéllda, gymnasiet har visstidsanstallt de obehdriga lararna.

Mal for férvaltningen: Att inom det offentliga skolvasendet i Hedemora kommun, enbart
tillsvidareanstélla personal med examen fran lararutbildning, forskollararutbildning eller
fritidspedagogutbildning med inriktning mot den undervisning man i huvudsak ska bedriva .

Om en arbetssokande inte har anstallts eller tagits ut till anstallningsintervju, eller om en
arbetstagare inte har befordrats eller tagits ut till utbildning for befordran, ska sokanden pa begaran
fa en skriftlig uppgift av arbetsgivaren om vilken utbildning, yrkeserfarenhet och andra meriter den
hade som togs ut till anstaliningsintervjun eller som fick arbetet eller utbildningsplatsen.

Mal for forvaltningen: Kompetensutveckling ska styras av verksamhetens behov - inte paverkas
av kon eller nagon av de andra diskrimineringsgrunderna.

Under hosten 2008 sandes en enkat ut till rektorer/chefer med fragor kring
kompetensutvecklingsplaner m.m. Svar inkom fran samtliga 12 enheter. (Se bilaga 4).

De flesta enheter har en kompetensutvecklingsplan som ar kdnd av medarbetarna. Den f6ljs oftast
som planerat. | budgeten finns sarskilda pengar avsatta for kompetensutveckling. Alla anstallda far
allman kompetensutveckling men inte alla far individuell. Ofta bestams den individuella planen i
utvecklingssamtalet d&r man dven kartlagger personalens enskilda kompetenser.

Mal for forvaltningen: Var rekryteringsprocess ar kvalitetssékrad ur ett antidiskriminerings- och
mangfaldsperspektiv.

Atgard: Sakerstall att kravspecifikationen vid annonsering, &r neutralt formulerad.
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Atgérd: Utbilda vara rekryterare.

Ansvar: Forvaltningsledningen
Tidsplan: Fortldpande
Uppféljning: November 2009, 2010, 2011

Under 2008 prévades ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande inom forvaltningen. En enkat
om rektorers/chefers synpunkter och tankar kring forsoket skickades ut. (Se bilaga 5)

Under tiden forsoket pagick, vilket avbrots i augusti, utannonserades nastan inga tjanster inom
forvaltningen. Av den orsaken forlangs forsoket under 2009.

Ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande innebdr att inlamnad ansokan till tjanst i forsta ledet
sorteras efter meriter, namn, alder, kon tas bort fran listan. Darefter valjer chefen ut ett antal
sokande for intervju. Med detta avses att meriter och kvalifikationer ska vara det avgérande
urvalskriteriet — inte chefens eventuella forkunskaper om en sékande.

Mal for forvaltningen: Att under 2009 préva ett delvis avidentifierat ansékningsférfarande.
Att fa in svar fran samtliga rektorer/chefer om kompetensutveckling inom och utom organisationen.

Atgérd: Att infora ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande.

Ansvar: Forvaltningsledningen
Tidsplan: Fortlépande
Uppféljning: November 2009

Atgard: Alla tjanster, uppdrag och liknande ska annonseras internt och/eller externt.

Ansvarig: Forvaltningsledningen
Tidsplan: Fortlépande.
Uppféljning: November 2009, 2010, 2011.

Atgérd: Vid rekrytering av personal ska det vid annonsering framga att férvaltningen efterstravar
sbkande av underrepresenterat konet.

Arbetsgivaren ska verka for att en jamnare konsfordelning sker pa varje befattning dar en ojamn
konsfordelning finns.

Ansvarig: Narmaste chef.
Tidsplan: Fortlépande.
Uppfdljning: November 2009, 2010,2011.

Atgérd: Genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder inom organisationen
ska arbetsgivaren framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete.
Arbetsrotation och mentorskap kan vara en vag att ga. Utvecklingssamtalen kan vara ett forum att
samtala kring detta.

Ansvar: Narmaste chef.

Tidsplan: Fortlépande.
Uppfoljning: November 2009, 2010, 2011.
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Atgard: 1 enlighet med AB ska, innan nyanstallning sker, prévas om arbetstagare som r anstalld pa
arbetsstéllet ska erbjudas hogre sysselséttningsgrad.

Ansvarig: Narmaste chef
Tidsplan: Kontinuerligt
Uppféljning: November 2009, 2010, 2011.

8. Jamstalldhetsanalys av I6ner

Kartlaggning.

Enligt jamstalldhetslagen ska arbetsgivaren arligen kartlagga om det foreligger osakliga
I6neskillnader mellan man och kvinnor. En tydlig 16nepolitik hjalper cheferna att I6nesatta
systematiskt och konsekvent. Med klara I6nekriterier kan arbetsgivaren férhindra att det uppstar
diskriminerande loneskillnader.

| Hedemora kommuns I6nepolicy framgar att en viktig del i kommunens I6nepolitik &r att forhindra
skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor som beror pa kon . Lénepolitiken har ocksa sin
utgangspunkt i 6vriga diskrimineringslagar.

Mal for férvaltningen: Loneskillnader mellan arbetstagare ska grunda sig pa arbetets art och den
anstalldes kompetens. Lonen far inte paverkas av kon eller av ndgon annan av
diskrimineringsgrunderna.

Nedan redovisas de yrkeskategorier dar bade kvinnor och man har tillsvidareanstéllningar inom
forvaltningen. Minst 2 personer/kategori.

MEDIANLON

YRKE MAN KVINNOR SAMTLIGA

Adjunkt 31 000 32 350 31 550
Grundskollarare 24 780 24 750 24 750
Fritidspedagog 23 000 22 800 23 000
Larare 27 200 25 150 25 315
Larare 1-7 24 900 23 800 23 900
Musiklarare 24 186 24 745 24 310
Rektor, bitr 31 000 32 750 32 500
Resurslarare 26 540 25 835 26 000

Loneskillnader.

Efter I16neGversynen gors arligen en kartlaggning av I6neskillnaderna mellan mén och kvinnor.
Bland adjunkter &r kvinnor aldre &n mannen vilket forklarar att de har hdgre 16n. | gruppen ”Léarare
1-7” ar forhéllandet det omviinda. I gruppen “Lirare” arbetar nastan alla man pa gymnasiet medan
detta endast géller 40 % av kvinnorna. For 6vriga kategorier pagar arbetet med att analysera
skillnaderna.
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Atgérd: Varje ar tas l6nestatistik fram och omvérldsanalys gérs.

Ansvarig: Personalavdelningen
Tidsplan: I god tid fore kommande I6nedversyn
Uppfoéljning: 1 april 2009, 2010, 2011 i samband med I6nedversynen.

9. Mangfald.

Kartlaggning.

Mangfald &r inte bara att skapa en mer heterogen arbetsplats. Olikheter kan vara irrelevanta for
formagan att utfora arbetet. Mangfald handlar om att satta upp mal och genomfora aktiviteter som
inriktar sig pa att bade utveckla forvaltningens organisationskultur och strukturer/processer i
verksamheten, tex kompetensforsorjning. En arbetsplats dér alla har lika forutsattningar och dar
varken diskriminering eller trakasserier forekommer, kommer att bli en arbetsplats praglad av
mangfald. Alla har en roll i arbetsplatsens mangfaldsarbete.

Manniskors olikheter kan i manga fall tillfora nya kunskaper och erfarenheter som ér till gagn for
verksamheten. Detta galler olika aldrar, sexuell laggning, olika etniskt ursprung, kon,
funktionshinder liksom religion eller annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet eller
uttryck.

Nagon kartlaggning av personalgruppen ur samtliga dessa perspektivet &r inte gjord.

En arbetsgivare som far kannedom om att en arbetstagare anser sig blivit utsatt for trakasserier ska
utreda omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna och i forekommande fall vidta de
atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra fortsatta trakasserier. (Se bilaga 2)

Aldersstruktur

Vid Utbildningsférvaltningen var 1/11 2008, 6 man under 30 &r och 28 man ar 60 ar eller aldre. 17
kvinnor ar under 30 ar och 70 &r 60 ar eller &ldre.

Alder,kén och I6n

| Kon |
Kvinna Man Summa
Alder Antal Medelldn Antal Medelldn | Antal Medelldn
-29 17 20 210 6| 20418 23| 20264
30-39 78 22 952 19| 23714 97| 23101
40-49 148 22513 25| 25801 173| 22988
50-59 158 23 642 46| 27533 204| 24519
60- 70 25 658 28| 29841 98| 26853
Summa 471 23 349 124| 26776 595| 24063

| denna statistik ingar all tillsvidareanstalld personal samt vikarier anstéllda minst 3 manader.
Bade kvinnor och mén tjanar mer ju éldre de blir, fransett kvinnor i aldern 40-49.
Ganska stora skillnader syns pa I6nen mellan man och kvinnor, ju ldre desto storre skillnad i 16n.

19



Detta kan bero pa att man och kvinnor har olika arbeten, da gjorda lénekartlaggningarna inte visat
nagra storre skillnader mellan konen i 16n for lika arbete.

Atgard: Analys av I6neskillnader mellan kén och &lder.
Ansvarig: Personalavdelningen

Tidsplan: 2009
Uppfdljning: November 2009

Etnisk mangfald

Nagon kartlaggning av personalgruppen ur perspektivet etnisk mangfald &r inte gjord.
Alla medarbetare som sa 6nskar, star med pa en lista 6ver sprakkompetenser inom forvaltningen.

Atgard: Vid nyanstéllning efterfragar chefen om personen 6nskar st& med pa listan

Ansvarig: Respektive chef
Tidsplan: Fortlépande
Uppfoljning: November 2009, 2010, 2011

Flexibilitet i arbetstidsforlaggningen medfor att arbetsgivaren i storre utstrackning kan tillmotesga
och underléatta for arbetstagare som av olika skal har behov av anpassat schema.

Mojlighet till anpassning av arbetstider till individuella 6nskemal med hansyn tagen till exempelvis
funktionshinder eller religitsa skal beslutas av narmaste chef.

Mal for férvaltningen: Alla nuvarande och blivande medarbetare ska kanna sig valkomna att
arbeta och soka arbete, inom Utbildningsforvaltningen.

Alla arbetss6kanden skall vid rekryteringen behandlas lika och ges lika forutsattningar till
bedomning av lamplighet till anstéliningen.

Under del av 2008 anvandes ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande (for forklaring se sid
17). En enkat sandes ut till samtliga chefer/rektorer med forfragningar kring hur detta uppfattas.
Under den tid forsoket pagick hade 9 av 12 inte annonserat ut lediga tjanster. Av de som svarat har
endast en anvant forfarandet vid nagra tillfallen, de andra tva har inte provat forfarandet av olika
skal. Den som anvant ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande onskade fa veta mer om de
sokande, kon, alder samt bostadsort. (Se bilaga 5.)

Atgérd: Under 2009 kommer ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande att provas.

Ansvarig: Narmaste chef

Tidsplan: Fortlopande.

Uppfdljning: November 2009, 2010, 2011.

Under perioden 2009 — 2011 kommer Personalavdelningen att bjuda in till olika utbildningar kring
mangfaldsfragor. Ett program for detta har/ska ha uppréttats och erbjudas samtliga anstéllda inom
kommunen.

Atgérd: Att under perioden uppmana medarbetare att delta i utbildningsinsatsen.
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Ansvarig: Narmaste chef
Tidsplan: Fortlépande
Uppfdljning: November 2009, 2010, 2011

For att underlatta for medarbetare med olika religions/trosuppfattningar kommer pa forsok under
perioden 2009 — 2011 att finnas mojligheten att i dialog med nédrmaste chef, byta de kristna
helgdagarna mot motsvarande antal dagar ledighet for att fira den egna
religionen/trosuppfattningen. Forutsattningen ar att verksamheten kan fortsatta fungera pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Atgérd: Att i dialog chef— medarbetare under 2009, med méjlig férlangning, soka hitta méjlighet att
byta de kristna lediga helgdagarna mot motsvarande antal dagar for att fira annan
religion/trosuppfattning, for dem som sa onskar.

Ansvarig: Narmaste chef

Tidsplan: Fortlépande
Uppfdljning: November 2009
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Bilaga 1

Handlingsplan vid sexuella trakasserier.

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar ett uttryck for maktutdvning snarare &n sexualitet. De utgor ett allvarligt
hot mot anstélldas hélsa och valbefinnande samt mot deras arbetsgladje.

INFORMELL HANDLAGGNING AV INTRAFFADE SEXUELLA TRAKASSERIER
Chefer och arbetsledare vid Hedemora kommun som far veta om att en anstalld utsatts for eller ar
utsatt for trakasserier ska direkt vidta samtal och utreda omstandigheterna kring de uppgivna
trakasserierna samt i forkommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra
fortsatta trakasserier. Samtalen kan om chef/arbetsledare sa dnskar genomféras med stéd av
Foretagshalsovarden, personalavdelningen eller i vissa fall en facklig organisation. Arenden om
sexuella trakasserier inleds med en genomgang av fakta. Da sexuella trakasserier &r ett av de
kansligaste problem som kan uppsta pa en arbetsplats ar det viktigt att denna typ av arenden
handlaggs med mycket stor kénslighet, smidighet och respekt for individens integritet. Det ar
viktigt ur allas synvinkel — den trakasserades, trakasserarens och arbetskamraterna m.fl. — att
trakasserierna upphor sa snabbt som majligt.

FORMELL ANMALAN OM SEXUELLA TRAKASSERIER

Om informella atgarder inte leder till ndgon forandring av situationen eller om trakasserierna ar av
allvarlig natur, ska formella atgarder tillgripas mot den som trakasserar. En formell anmalan ska
gora skriftligen och den ska hanteras skyndsamt. Den formella anmélan ska stallas till
Personalchefen som haller i arendet sjalv eller utser handlaggare internt eller externt. Under
handlaggningen forhors parterna och ev. de vittnen, som dessa aberopar. De sanktioner som kan
komma att vidtas vid konstaterade sexuella trakasserier ar beroende pa trakasseriernas
svarighetsgrad; samtal med trakasseraren dar situationens allvar klargors, varning, omplacering,
uppsagning och atalsanmalan.
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Bilaga 2

Handlingsplan vid trakasserier och krankande sérbehandling.

VAD AR SEXUELLA TRAKASSERIER
Sexuella trakasserier &r ett uttryck for maktutovning snarare an sexualitet. De utgor ett allvarligt hot
mot anstélldas hélsa och vélbefinnande samt mot deras arbetsgladje. Darmed ar sadana trakasserier
oférenliga med de grundlaggande krav som stélls pa en god arbetsmiljo. Sexuella trakasserier ar en
beteckning tagen ur Jamstélldhetslagen.
Nar vi talar om sexuella trakasserier ar det viktigt att halla tva saker i minnet:

1. Vid sexuella trakasserier laggs tyngdpunkten pa hur den som blir utsatt for ett visst beteende

uppfattar detta och inte pa vilket motiv trakasseraren har/har haft for sitt beteende.
2. Begreppet sexuella trakasserier har en bred definition.

VAD AR KRANKANDE SARBEHANDLING

Med krankande sarbehandling avses aterkommande klandervéarda eller negativt praglade handlingar
som riktas mot enskilda arbetstagare pa ett krankande satt och kan leda till att dessa stélls utanfor
arbetsplatsens gemenskap. I dagligt tal kallas detta mobbning.

ANSVAR

Chefer och rektorer vid Utbildningsforvaltningen som far veta om att en anstélld utsatts for eller ar
utsatt for trakasserier eller krankande sarbehandling, ska direkt vidta samtal och utreda
omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna samt i forkommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan kréavas for att forhindra fortsatta trakasserier.

FORMELLA SANKTIONER

De sanktioner som kan komma att vidtas vid konstaterade sexuella trakasserier och/eller krénkande
sarbehandling, ar beroende pa trakasseriernas svarighetsgrad. Samtal med trakasseraren dar
situationens allvar klargérs, varning, omplacering, uppsagning och atalsanmalan kan bli aktuellt.

VART KAN JAG VANDA MIG?

Anstallda som upplever sig utsatta for krankande sarbehandling och/eller sexuella trakasserier, och
som i forsta hand inte vill ta upp det med sin chef vander sig till personalavdelningen,
foretagshalsovarden eller till sin fackliga organisation.
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Bilaga 3

Sammanstallning av forskolornas svar pa barnenkéaten.

2 forskolor uppger att de upplever mindre arbetsbelastning och negativ stress ht 2007-vt2008
jamfort med ht 2006-vt2007.

Ar 2006/07. Manga bldjbarn och flera barn med sarskilda behov, 22 st i gruppen. Hésten
2007, 17 barn, intensivt med pottraning och kladbyten.
Barnantalet var lagre, fler personal.

3 forskolor uppger lika arbetsbelastning och negativ stress.

Ingen storre skillnad i barnantalet just dessa tva ar. Att vi har for manga barn i vara grupper
ar vi 6verens om. Det tar pa vart maende nar vi kanner oss otillrackliga. Nar vi inte hinner
se — samtala- vara nara varje barn. Vi ar proffs pa att prioritera, dela upp barngruppen m.m.
men nir utrymmena inte récker till kdnns det fel. Barnen “’stor” varandra for att de &r for
manga pa for liten yta — barnen far inte de forutséttningar de behdver och ar varda for att
utvecklas. Negativ stress pga hog arbetsbelastning upplevs olika av olika personal men
otillréckligheten kanner vi alla.

Vi har jamfort vt 2007 med vt 2008. Om man jamfér de tva terminerna hade vi fler barn
inskrivna vt 2008 och det var fler 1-aringar sa det var tyngre pa smabarnsavd. Men det var
ingen i arbetslaget som upplevde negativ stress. Vad vi kommer ihdg sa var lasaren lika. Det
ar langt tillbaka i tiden.

6 forskolor uppger att de upplever tyngre arbetsbelastning och negativ stress.

Pga att barngruppen blivit mindre har det blivit farre kontakter, men vi mérker tydligt att vi
aven ar farre personal. Vi ar mer sarbara. Vi hinner inte med vart pedagogiska arbete som vi
skulle behdva for att arbeta mot malen. Delegering samt indragning av vikarier paverkar
negativt.

Svart att bara ha barnantalet som utgangspunkt, barngruppens sammansattning ar av
avgorande betydelse nér det géller arbetsbelastning och negativ stress.

Fler barn med speciella behov. Stora barngrupper for dessa barn, 20-25 barn i grupperna.
Januari 2008 bdrjade vara 15-timmarsbarn att ata, det blev stor skillnad vid mat- och
sovrutiner. Vi har manga sma barn, tvd smabarnsavd. och en syskonavd. mot tidigare da
barnen var ldre.

Gruppen 5-aringar -07 var 22 st, sa nar de slutade under sommaren fick vi in manga sma
barn. Né&r det blev &ndrade tider for 15-timmarsbarnen blev arbetsbelastningen hogre for att
det blev fler barn till lunch.

Vi har flera barn. Mycket smabarn. Flera barn med sarskilda behov och samma antal
personal. Mer pappersarbete.

24



Bilaga 4
Uppfoéljning av Jamstalldhetsplan med mangfaldsperspektiv 2008.

Som ett led i uppfoljningen av Jdmstalldhetsplanen, undersoker Barn- och grundskoleférvaltningen
hur kompetensutvecklingen sett ut under aret.

Fragorna avser i forekommande fall, fast anstalld personal.

Det har inkommit svar fran alla 12 enheter.

Fraga 1.

Har skolan/verksamheten en strategisk kompetensutvecklingsplan?

8Ja 4 Nej

Kommentar:

Enbart det som foljer av verksamhetsplanen.

Vi samarbetar kring verksamhetsfragor/natverk med ovriga kultur/musikskolor i lanet.

Ja, de senaste aren har vi satsat fortbildningspengarna pd kurser som leder till virt uppdrag ~hur
ska vi fd elever att na lingre?” Men det dr mer en skolledningsstrategi, inget som dr helt tydligt for
personalen.

| Husbyomradet arbetar vi med jamstalldhetsmarkning pa alla enheter utom Jonsboskolan.
Kostenheten har en I6pande planering av fortbildning efter behov. Arligt &terkommande &r ndgon
form av hygienutbildning enligt lagkrav.

Arbetar med forskolans pedagogiska deklaration under en 3-arsperiod. Tidigare under 2 ar har vi
arbetat med forskolans utveckling med stod av Mal3-pengar.

Fraga 2.

Ké&nner samtliga anstéllda till skolans/verksamhetens kompetensutvecklingsplan?

7Ja 1 Nej ( De som svarat nej pa fraga 1 besvara ej denna fraga= 4)

Kommentar:

Enligt verksamhetsplan.

Fragorna kring ovanstaende handlar om hur vi ska forfina vart arbete kring larandet, det
pabdrjades redan forra aret med lansstudiedagar.

Vi har informerat pa APT nyligen, den ligger pa FC:en.

All personal &r informerad.

Fraga 3.

Far alla anstallda mojlighet till allmén och individuell kompetensutveckling varje ar?
11Ja 3 Nej 2 har kryssat for bada alternativ

Kommentar:

Individuell plan med var och en.

Under vt/nt far lararna lamna 6nskemal om individuell fortbildning.

Alla anstallda har inte fatt individuell fortbildning varije ar.

Om man raknar in dagarna for kompetensutvecklingsdagarna.

De ansoker sjalva eller blir erbjudna fran skolledningen.

Det finns ingen budget for det. Arbetslagen far 3000:- var och dér kan det finnas individuell
mojlighet.

Eget ansvar att anméla och komma med sitt intresse.

Sa langt det ar mojligt tillgodoses, i samrad med rektor, varje individs dnskemal.
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Fraga 4.

Finns det en budget for kompetensutveckling?

12Ja [ Nej

Kommentar:

Pa musikskolan har vi en budget pa 25.000:-

Finns bade centralt pa Skolkontoret men ocksa pa omradesniva.

Vi har ett speciellt konto for fortbildning.

En liten del finns i budget.

Budgeten har dock utsatts for drastiska neddragningar de senaste aren.

Fraga 5.

Har alla anstéllda en individuell utvecklingsplan?

9Ja 3 Negj

Kommentar:

Personligt malkort som innehaller utveckling.

En sanning med modifikation, alla har blivit ombedda att I1amna in en plan.

Vid medarbetarsamtal uppréattas en utvecklingsplan.

Den gor vi pa medarbetarsamtalet. Dar skriver vi upp allt fran 2-5 mal som medarbetaren ska
jobba och utveckla under léasaret.

Overenskommelser traffas och sétts pa prant efter det arliga medarbetarsamtalet.

Gors vid varje medarbetarsamtal.

| princip har ingen anstalld nagon fast plan. Kompetensutvecklingsbudgeten har varit utsatt for
drastiska nedskarningar de senaste aren .

Fraga 6.

Ar de nuvarande anstélldas kompetens kartlagd?

9Ja 4 Nej (En har svarat bade ja och nej.)

Kommentar:

Vi har ingen bra kartlaggning.

Jag ar osaker pa detaljnivan. Vet att tidigare rektor holl pa med det. Vi har full koll pa behorighet
och vilka @mnen — men det finn ju annan kompetens ocksa bland de anstéllda.

Vi har ganska stor koll pa kompetensen. Den ar val inte heltdckande men ganska god.
Genom medarbetarsamtal.

Rektor har god uppfattning om personalens kompetenser, skriftlig dokumentation férutom
anstallningsinformation finns ej.

Fraga 7.

Genomfors planerade kompetensutvecklingsinsatser?

12Ja [1 Nej

Kommentar:

Nagot mer &n planerat och budgeterat. Allt ligger inte heller i plan — det behdvs viss flexibilitet for
att moéta oférutsedda behov av fortbildning.

Det kan val hénda att det inte alltid blir som man ténkt sig. Oftast genomfors det som ar planerat.
Vi foljer den arligt faststallda verksamhetsplanen.

I den man budget och tid tillater.

Under senare ar har en del gemensamma insatser genomforts t ex arbetsmiljoutbildning.
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Kommentar:

De flesta verksamheter har en kompetensutvecklingsplan som ar kand av de anstéllda. En skola
svarar att planen mer ar till for skolledningen.

Alla anstallda far allman kompetensutveckling, medan samtliga inte far individuell utveckling.
Pengar for kompetensutveckling finns avsatta i budget.

De flesta skriver individuella kompetensutvecklingsplaner tillsammans med den anstéllde vid
medarbetarsamtalen. Vid det samtalet tycker man sig ocksa ha kartlagt de anstalldas olika
kompetenser.

Samtliga verksamheter genomfor planerade kompetensutvecklingsinsatser.
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Bilaga 5
Uppfoéljning av Jamstalldhetsplan med mangfaldsperspektiv 2008.

Som ett led i arbetet med uppféljningen av Jamstalldhetsplan med mangfaldsperspektiv 2008,
undersoker Barn- och grundskoleférvaltningen hur anvandandet av delvis avidentifierat
ansokningsforfarande fungerat i verksamheten.

Utvardering av ansokningsforfarande.

Under 2008 har ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande anvants av Barn -och
grundskoleforvaltningen, for sokande till utannonserade tjénster.

Det delvis avidentifierade ansokningsforfarandet innebér att samtliga sékandes namn, adress och
alder forblir obekant for rektor/chef och att denna utser ett lampligt antal personer utifran meriter.
Nar dessa individer ar utsedda far rektor/chef tillgang till kompletterande uppgifter om sékanden.

12 stycken har svarat.
De flesta har inte haft lediga tjanster under forsta halvaret. Forsoket avbrots i augusti.
De synpunkter som kommit in redovisas nedan.

Nu 6nskar vi dina synpunkter och tankar kring forsoket.

e Vad har varit bra?
Det ar bra att fran borjan fa en kortare sammanstallning 6ver samtliga sokande.
e Vad har varit mindre bra?
Vi saknade fodelsedr och sdkandens boendeort pé de forsta ansdkningshandlingarna. Aven om
kon kan vara kansligt vore det en fordel att f& med det eftersom kon kan vara
over/underrepresenterat pa vissa arbetsplatser.
e Hur kan ansokningsforfarandet forbattras?
Se ovan.
e Vi har inte haft lediga tjanster under perioden.
9 stycken
e Vi har inte anvént ett delvis avidentifierat ansokningsforfarande.
1tjanst da forfarandet inte tillampades.
1tjanst som var en forlangning av tidigare tjanstgoring.
Vi har vid endast ett par tillfallen anvant oss av avidentifierat ansokningsforfarande.
e Ovriga tankar kring forfarandet:
Jag tror pa idén med att prova ett avidentifierat ansokningsforfarande.

Kommentar: Forsoket tycks ha pagatt under for kort tid da knappast nagra nya tjanster annonserats
ut. Den verksamhet som har mest erfarenhet av systemet dnskar fler uppgifter om sékande!

Vill férvaltningen ha ett svar pa fragan om detta ar ett ansokningsforfarande som bor anvandas, bor
forsoket utforas under betydligt langre tid, atminstone ett ar, beroende pa antalet tjanster som
utannonseras under forsoksperioden.
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Bilaga 6

Sammanstallning av enkat gallande jamstalldhet inom Gymnasiefdrvaltningen 2007.
Totalt har 57 personer besvarat enkéten (47 pa gymnasiet och 10 pa HLC).

1. Anser Du att arbetsforhallandena ar sadana att de lampar sig for alla anstéllda, oavsett

kon

etnisk harkomst

religios tillhérighet

sexuell laggning

Svar: 90 % har svarat ja pa samtliga fragor (6 av 57 har svarat nej pa ndgon av de fyra fragorna).
Kommentarer: ett nej pa etnisk harkomst, ett nej pa kon, tre nej pa religios laggning, Lérarna anser att det
finns en hel del férdomar hos eleverna. En enkat svarar nej pa samtliga. Viktigt med allas lika véarde och
arbetet med 6kad Gppenhet och forstaelse.

2. Lider du av ett funktionshinder som kréaver férandring av din arbetsmiljé/arbetsplats?

Svar: 86 % har svarat nej pa fragan

Kommentarer: 8 st Ja. Nyligen uppkommet problem. Har fatt gehor hittills.

Nedsatt horsel vilket kan ge problem pa sikt. Annu inte patalat for skolledningen.

Tinitus. Har fatt gehor. Ja, men man far tjata och ligga pa. Har tidigare fatt bra stod. Nu gor “ridslan” for att
bli utsatt for krankande behandling, av narmaste chef, att man haller tyst.

3. Anser Du att Gymnasieférvaltningen ar positiv till och uppmuntrar de anstéllda att anvanda sig av
mojligheten till foraldraledighet?

Svar och kommentarer: 50 % har svarat Vet ej! 40 % har svarat Ja! 10 % har svarat Nej!

Kommentarer: 3 st har svarat att de ej fatt ndgon information. Ledighet uppmuntras inte, oavsett anledning.
4. Anser Du att den psykosociala arbetsmiljon (t ex negativ stress) ar tillfredstallande i
Gymnasieforvaltningen?

Svar: Inom hela férvaltningen anser 65 % att den psykosociala arbetsmiljén inte &r tillfredstallande. 35 %
har svarat Ja.

37 av 47 (79 %) pa gymnasiet har svarat att arbetsmiljon inte ar tillfredstallande.

Kommentarer: Besparingsdiskussionerna ar stressande. For manga uppdrag skickas ned uppifran! Daligt
ledarskap! Kansla av otillracklighet! For stora klasser! For korta pauser mellan lektionerna (svart hinna
vaxla om)! Lugna vrar for mentorssamtal saknas! Splittrade dagar! Gemensamma riktlinjer for hela skolan
saknas! Att larare far agna mer tid at undervisning. Mer hjélp direkt nar elever har problem, man far géra
mycket sjalv som inte ingar i tjansten. Oklarheter gallande NVU. Lattnader i tjanstgoring for larare 6ver 60.
For mycket brandkarsutryckningar. Otydliga rutiner for elever med hog franvaro.

Man far fler arbetsuppgifter — ingen, eller otydlig kompensation. Radsla for att ta kontakt med narmsta chef
stressar oerhort. Man forsoker 16sa situationer utan att behdva kontakta ndrmsta chef, vilket leder till
sjukskrivning. Osékerhet dver att inte kdnna sig trodd.

Bosse och Ingrid mar inte bra = dalig stamning, lag arbetslust (forr gjorde man det lilla extra, nu orkar man
inte).

Pa HLC har samtliga svarat ja pa fragan.

5. Anser Du att den fysiska arbetsmiljon ar lampad for bade kvinnor och man?

Svar: 95 % har svarat Ja!

Kommentarer: Battre och fler toaletter. (Ljudmiljon i klassrummen kan bli battre med tassar pa stolar och
bord). Kan vara battre att vara man vid stora yrkesklasser.

6. Har Du utsatts for ndgon form av krankande behandling?

Svar: 85 % har svarat Nej! 15% Ja!

Kommentarer: Kallats for idiot, att jag ska moérdas, dodas och skjutas av en speciell elev. Ja, vid tillsdgelse
om rokforbud. Ja, krankande uttalande av en elev, men det ar utrett tillsammans med klassforestandaren.
Nja, kommentarer om min alder som till slut upplevs som tréttsamt och ”forminskande”. Kriankande att
narmsta chef inte kommer ihag ens fornamn. Har blivit verbalt krankt av en anstalld.
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